
 

 
 
 
 
 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับการรับสินบน ของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

(ค่าคะแนน 1  ๒  3) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

(ค่าคะแนน 1  ๒  3) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับการเฝ้าระวัง X 

ระดับผลกระทบ) 

1. การอน ุม ัต ิ  อน ุญาตตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การรับจดแจ้ง
องค์กรเอกชนด้านสิทธิมนุษยชนไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอและ/หรือไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  

๑ ๒ ๒ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั ่งการต่าง ๆ 
ที่มีการเอ้ือประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๒ ๓ ๖ 

๓. การบริหารงานบุคคล ความไม่โปร่งใสในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร 

๒ ๒ ๔ 

๔. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

๔.๑ การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
ที่มีวัตถุประสงค์อื่นแอบแฝง ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

๒ ๒ ๔ 

แบบ 1 



- ๒ - 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

(ค่าคะแนน 1  ๒  3) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

(ค่าคะแนน 1  ๒  3) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับการเฝ้าระวัง X 

ระดับผลกระทบ) 

 ๔.๒ การจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) และ/หรือการตรวจรับพัสดุที่มีการรับ
ทรัพย์สิน ของขวัญ หรือสิ่งอ่ืนใด ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างหรือเอกชน 

๒ ๓ ๖ 

 

คำอธิบาย 
ค่าแนนระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
๑ หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานซึ่งมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวัง 
๒ หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักของกระบวนงานซ่ึงมีความจำเป็นปานกลางในการเฝ้าระวัง 
๓ หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักของกระบวนงานซึ่งมีความจำเป็นสูงในการเฝ้าระวังไม่ดำเนินการไม่ได้ 
 
ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
๑ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ 
๒ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ รายจ่าย /ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้เสีย 
                (Stakeholder) รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ในระดับปานกลาง 
๓ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ รายจ่าย /ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่ วนได้เสีย                     
                (Stakeholder) รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ในระดับสูง 



 
 

 

 

มาตรการบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติในประเด็นเกี่ยวกับการรบัสนิบน ของส านักงานคณะกรรมการสิทธมินุษยชนแหง่ชาต ิ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

๑. การอนุมัต ิ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การรับจด
แจ้งองค์กรเอกชนด้านสิทธิมนุษยชน 
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอและ/
หรือไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

๒ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. มีระเบียบที่ชัดเจนในการก าหนด
องค์ประกอบและรายการเอกสารที่
ใช้ในการพิจารณา 

๒. จัดท าผังกระบวนการขั้นตอนและ
ระยะเวลาการพิจารณาอย่างชัดเจน 
เผยแพร ่ผ ่านช ่องทางต ่าง ๆ ของ
ส านักงาน กสม. เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก 
แอปพลิเคชันมีสิทธิ์ เป็นต้น 

๓. มีการตรวจสอบความครบถ้วน
และความถ ู กต ้ อ งของ เอกสาร

สสค. 

แบบ ๒ 



- ๒ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

 
 

ประกอบการขอจดแจ้ง และมีการ
พิจารณาตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๔. ประกาศรับรองผลให้ทราบเป็นการ
ทั่วไปผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของส านักงาน 
กสม. เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก แอปพลิเค
ชันมีสิทธิ์ เป็นต้น 

๒. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการ
ต ่าง ๆ ท ี ่ม ีการเอ ื ้อประโยชน ์หรือ 
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๖  ๑. เสนอร่างระเบียบ ประกาศ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ ต่อหัวหน้ากลุ่มงาน 
และผู้อ านวยการส านัก เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบและกลั่นกรองตามล าดับชั้น 

ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดท าร่างระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวข้อง
หากเกี่ยวข้องภารกิจของส านัก/หน่วย
ใดหร ือส ่งผลกระทบต ่อบ ุคลากร
ส านักงาน กสม. ควรให้ผู้แทนส านัก/
หน่วย มีส ่วนร ่วมในการให ้ข ้อมูล 

สกม. 



- ๓ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

และ/หร ือความเห ็นประกอบการ
พิจารณาด้วย 

๒. เสนอคณะท างานที ่แต่งตั ้งขึ้น 
เพื ่อพิจารณาร่างระเบียบ ประกาศ 
และข ้อบ ั งค ับต ่ าง ๆ โดยเฉพาะ 
พิจารณาอีกชั้นหนึ่ง ก่อนเสนอ กสม. 
พิจารณา 

๓. เมื ่อมีผลใช้บังคับแล้ว ประกาศ
เผยแพร ่ ให ้ทราบเป ็นการท ั ่ วไป 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของส านักงาน 
กสม. เช่น หนังสือเวียนภายใน เว็บไซต์ 
เฟซบุ๊ก แอปพลิเคชันมีสิทธิ์ เป็นต้น 

๓. การบริหารงานบุคคล 

 

ความไม่โปร่งใสในการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของบุคลากร 

 

 ๔ 

 

 ๑. จ ัดท  านโยบายเก ี ่ ยวก ับการ
บร ิหารงานบ ุคคลอย ่างเป ็นธรรม 
และโปร่งใส 

สบก. 



- ๔ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. จ ัดท  าหล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการส าหรับ
รอบการประเม ินของข ้ าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างส านักงาน 
กสม. และประกาศ/แจ้งเว ียนให้
ทราบโดยทั่วกันก่อนรอบการประเมิน 

 

๓. ก ่ อนการประเม ิ นแต ่ ละรอบ 
ให้บุคลากรและผู้บังคับบัญชาก าหนด
ข้อตกลงร ่วมกันเก ี ่ยวกับต ัวช ี ้วัด
รายบุคคลและ/หรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม
และเหมาะสมกับลักษณะงานตาม
กรอบ/หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส านักงาน กสม. 

๔. ระหว ่างรอบการประเม ินให้
ผู ้บังคับบัญชาให้ปรึกษา/ค าแนะน า 
แก่บุคลากรเพื ่อการปรับปรุง แก้ไข 
หรือพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ทุกส านัก/
หน่วย 



- ๕ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

และพฤต ิกรรม/สมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 

 ๕.  ในการประ เม ิ นแต ่ ละรอบ 
ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิราชการตามต ัวช ี ้ว ัด ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และ
แจ้งผลการประเมินให้บุคลากรได้รับ
ทราบ/โต้แย้งเป็นรายบุคคล 

๖ .  น  า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ส น อ
คณะกรรมการ  พ ิ จ า รณา เ สน อ
ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความ
เป็นธรรมของการประเมินการปฏิบัติ
ราชการเพื่อพิจารณาผลการประเมิน
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
๗. แจ้งผลการประเมินให้บุคลากร
ได้รับทราบ/โต้แย้งเป็นรายบุคคล 

สบก. 



- ๖ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

๔. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๑ การจ ัดโครงการต ่าง ๆ ของ
หน ่ วยงานท ี ่ ม ี ว ั ตถ ุประสงค ์ อ่ืน 
แอบแฝง ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

 ๔  ๑. เผยแพร ่และประชาส ัมพ ันธ์
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ส านักงาน กสม. 

๒. ควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนการใช ้จ ่าย
งบประมาณประจ าปีอย่างต่อเนื ่อง 
และสม ่าเสมอ 

สนย. 

๓. เสนอขออนุมัติด าเนินโครงการ/
ก ิจกรรมต ่อผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาเ พ่ือ
ตรวจสอบและกล ั ่ น ก รอ ง ต าม 
ล าดับชั้น รวมทั้งมีการก ากับติดตาม
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

๔. วัตถุประสงค์โครงการต้องเป็นไป
ตามยุทธศาสตร์ และภารกิจของงาน 
รวมทั ้งมีความคุ ้มค่า โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

ทุกส านัก/
หน่วย 



- ๗ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๒ การจัดซื ้อจัดจ้างมีการจัดท า
ขอบเขตงาน (TOR) และ/หรือการ
ตรวจรับพัสดุที ่ม ีการรับทรัพย ์สิน 
ของขวัญ หรือสิ่งอื่นใด ซึ่งจะน าไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างหรือ
เอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. เผยแพร่/สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานจัดซื้อจัดจ้าง เช่น จัดท า
คู่มือ/แนวปฏิบัติ/ข้อก าหนด อบรม
ให้ความรู้ เป็นต้น 

๒. ก  าหนดช ่ องการร ้ อง เร ี ยน/
ตรวจสอบกรณีมีการทุจริตหรือเรียกรับ
ผลประโยชน์  พร ้อมแนวทางการ
ด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจน
และเข้าถึงง่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 
โดยจัดให้มีมาตรการคุ ้มครองและ
ปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน 

๓. ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษ
ทางวินัยกับผู้กระท าผิดอย่างเคร่งครัด 

สบก. 

๔. ประชาสัมพันธ ์และเน ้นย  ้าให้
บ ุคลากรถ ือปฏ ิบ ัต ิตามประกาศ
ส านักงาน กสม. เรื่องนโยบายงดรับ 
งดให ้  ของขว ัญและของก  านั ล 

สนย. 



- ๘ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

ท ุกชน ิด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

๕.  ม ีการหม ุน เว ี ยน เจ ้ าหน ้ าที่
ผู ้รับผิดชอบงานจัดซื้อจัดจ้าง และ 
คณะกรรมกา รต รวจร ั บพ ั ส ดุ /
คร ุภ ัณฑ์ รวมทั ้งม ีการตรวจสอบ
เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อป้องกัน 
การมีส่วนได้เสีย 

๖. ตรวจร ับงานตามขอบเขตงาน 
(TOR) ที่ก าหนด โดยจัดท า Check 
list หรือจัดท าข้อมูลการส่งมอบงาน
รายชิ้นในระหว่างด าเนินกิจกรรม 

๗. ถือปฏิบัติตามประกาศส านักงาน 
กสม. เร ื ่องนโยบายงดร ับ งดให้  
ของขว ัญและของก  าน ัลท ุกชนิด 
(No Gift Policy) จากการปฏ ิบ ั ติ
หน้าที่ และข้อก าหนดทางจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานราชการ และ

ทุกส านัก/
หน่วย 



- ๙ - 
 

ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ให้เกดิการทุจรติ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบ 

 ระดบั             
ต ่า 

ระดบั 
ปานกลาง 

ระดบั             
สงู 

ลูกจ้างของส านักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
อย่างเคร่งครัด 

 

ค าอธบิาย 
ระดับความเสี่ยง การน าค่าความเสี่ยงรวม (ระดับการเฝ้าระวัง X ระดับผลกระทบ) มาก าหนดระดับความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับใด  

ค่าคะแนน 

๑ – ๓ หมายถึง ค่าความเสี่ยงระดับต ่า  

๔ – ๖ หมายถึง ค่าความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมได้ 

๗ - ๙ หมายถึง ค่าความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่ยากต่อการควบคุม หรือไมส่ามารถควบคุมตามปกติได ้

 
 


